


   Santun Bicara 
 

JPN   Johor   merupakan   pelopor   penerbitan  
e-majalah seumpama ini. Dengan   terbitnya   e
-majalah JAUHARI bermakna JPN Johor     te-
lah ada di hujung jari seluruh pengguna   Inter-
net sama ada pada peringkat negeri,    Negara 
mahupun antarabangsa.  
 
Saya mengharapkan e -majalah JAUHARI ini 
akan dimanfaatkan oleh semua pengunjung, di 
samping merealisasikan slogan 1Malaysia 
yang kini menjadi antara agenda perdana 
kerajaan.  
 
Pada era  ledakan  maklumat  ini,   kita   tidak  
seharusnya membiarkan diri menjadi   seolah -
olah seperti katak di bawah jendela kaca.     
Sebaliknya, kita seharusnya peka dengan 
keadaan sekeliling dan    bergerak seiringan 
dengan pemain utama dalam sesebuah          
organisasi.  
 
Fungsi dan kefungsian mesti dijadikan   realiti 
dengan pencapaian matlamat sebagai agenda 
utama. Disamping itu, sesuatu yang menjadi 
matlamat seharusnya dimulakan dengan    
merangka dan menyampaikan perancangan 
strategik yang telah direstui bersama -sama 
menerusi sesi  perbincangan pelbagai         
peringkat.  
 
Sekian, semoga JAUHARI dapat dijadikan   
medium untuk  mengenali  JPN  Johor  dengan  
lebih mendalam.  
 
Terima kasih.  
 
Ketua Pengarang :  
Mohd Nor bin A.Ghani  
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Cetusan Minda; 

Kepemimpinan Transformasional 
ms. 1 - 3 

Tetamu Jauhari; 

Kerenah Anak Yatim dan  
Penyelesaian 
ms. 4 - 10   

Laman Nurani: 

Sesudu Madu 
m.s 19  

Sembang IT; 

Virus Komputer: 
Ciri dan kawalan 

ms. 20 - 21   

Nukilan Jauhari; 

Melayu Bendahara: 
ms. 22 - 25   

Kami mengalu-alukan sebarang kritikan, komen 
atau teguran yang membina daripada anda dan 
e-mail kepada kami segala komen anda itu, 
kepada alamat seperti bawah; 
 

emajalahjpnj@gmail.com.my 

Warna warni 

Gambar foto sekitar aktiviti Warga JPN Johor 
ms. 11 - 18   

ii  



Pendahuluan 

Setelah menyelesaikan program fasa per-

tama iaitu memberikan pendedahan kepada Pen-

getua & Guru Besar dengan Kursus Kepimpinan 

Instruksional antara 2006 ï 2008,  justeru untuk 

terus melestarikan kepimpinan pendidikan di 

Negeri Johor program fasa dua pula dilancarkan 

dengan mendedahkan kumpulan pengurusan ini 

dengan Kursus Transformasional yang dirancang 

untuk  dilaksanakan mulai tahun 2009 ï 2011. Se-

bagai key player dalam aktiviti penambahbaikan 

serta kemajuan pendidikan di sekolah,  Pengetua 

dan Guru Besar akin terus dilestarikan dengan 

pengetahuan dan kemahiran yang perlukan. 

Justeru, kualiti pemimpin pendidikan di sekolah 

perlu dipertingkatkan melalui pendekatan latihan 

yang dirancang dengan rapi dan bersepadu.   

 

Menyedari hakikat  ini, pihak Jabatan 

Pelajaran Negeri Johor telah mengambil ketetapan 

untuk meningkatkan kompetensi kepemimpinan 

pengurus pendidikan melalui pendedahan tentang 

pendekatan Kepemimpinan Transformasional  

Modul Kepemimpinan Transformasional untuk 

memperkukuhkan amalan Kepemimpinan 

Instruksional Pengetua dan Guru Besar bagi 

membolehkan mereka melangkah ke tahap 

seterusnya iaitu membuat satu transformasi   

pendidikan yang signifikan dan memberi impak 

yang besar dan positif terhadap kemajuan dan 

kecemerlangan pendidikan di Negeri Johor.  

 

 

 

Kepemimpinan 
Transformasional 
Oleh  HAJI SUFAõAT BIN TUMIN 
(Petikan dari buku 30 Inisiatif Merealisasikan Johor Top 5)  

Cetusan Minda Pemimpin 

Dalam latihan 

kepemimpinan 

pendidikan di Johor 

sebagai 

kesinambungan 

kepada Kepemimpinan 

Instruksional yang telah 

dilaksanakan dan 

diamalkan di sekolah 

ketika ini.   

 

Rasional 

Latihan kepemimpinan 

pendidikan di Johor 

menggunakan  

 
ò Transformational leadership is 
critical to meeting educational 

challenges in a changing          
environmentò 

- Cheng, 1997 
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Definisi Konsep 
 

Kepemimpinan Transformasional didefinisi-

kan sebagai ña style of leadership that provides 

extraordinary motivation to employees by appeal-

ing to their higher ideals and moral values and in-

spiring them to think about problem in new 

waysò (Hellriegel dan Slocum, 2000).  

 

Gaya kepemimpi-

nan sebegini juga sering 

dikaitkan dengan usaha  

untuk mendepani peruba-

han. Hacker and Roberts 

(2003) menyatakan bahawa 

Kepemimpinan Transformasional ialah 

ñcomprehensive and integrated leadership qualities 

required for change for the better. Integral to this 

the ability of the leaders to bring clarity of purpose 

and meaning to organization. Thus, Transforma-

tional leadership encourages and facilitates organ-

izational change.ò  

 

Ringkasnya, seperti menurut Kouzes dan 

Posner (2002), pemimpin Transformasional bertin-

dak dalam ñmobilize others to want to get extraor-

dinary things done in organizations.  Itôs about the 

practices leaders use to transform values into ac-

tions, visions into realities, obstacles into innova-

tions, seperateness into solidarity, and risks into 

rewards.ò   

 

Menariknya, pendekatan ini dikatakan tidak 

bercanggah dengan pendekatan Kepemimpinan 

Instruksional, malah amalan Kepemimpinan Trans-

formasional ini dapat memperkukuhkan amalan 

Kepemimpinan instruksional yang telah diamalkan.  

Dr Mohd Yusof Bin Mohd Nor (2008) dari 

Institut Aminuddin Baki menegaskan 

ñTransformational leadership leads to more effec-

tive Instructional leadership as it allows for instruc-

tional (teaching and learning) activities in his 

school improvement.ò  

Cetusan Minda Pemimpin 

Fokus dan Pelaksanaan Dasar 

 

Modul Latihan Kepemimpinan Transforma-

sional ini telah dibina untuk dijadikan panduan dan 

pedoman dalam melaksanakan Kursus Kepemim-

pinan Transformasional Pemimpin Pendidikan 

Negeri Johor mulai Jun 2009. Fokus utama modul 

ini adalah untuk memperkukuhkan amalan 

Kepimpinan Instruksional dalam kalangan Pen-

getua dan Guru Besar yang telah dipupuk sebelum 

ini melalui pendedahan kepada kemahiran dan 

amalan kepimpinan transformasional yang lebih 

bersifat praktikal.  

 

 

 

Kepemimpinan Transformasional  ini   

dapat memperkukuhkan amalan          

Kepemimpinan Instruksional yang        

telah diamalkan.   

Traditional approaches to school planning no  

longer to serve the needs of school. There should be a 

new way forward for school seeking to meet the challange 

of effective leadership and  management in the new  

millineum. 

 

 - Brent Davies, University of Hull 
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Antara kemahiran dan amalan yang diberi 

penekanan dalam modul ini melibatkan kemahiran 

mengurus perubahan, kemahiran menyelesai ma-

salah dan membuat keputusan menggunakan 

pendekatan transformasional,  kemahiran mengu-

rus penambahbaikan sekolah secara transforma-

sional dan kemahiran menggalakkan dan mewu-

judkan budaya kreatif dan inovatif. 

  

Kelebihan 

Modul Kepemimpinan Transforma-

tional ini dapat membantu Pengetua dan 

Guru Besar memperkukuhkan amalan 

Kepimpinan Instruksional sedia ada dan 

seterusnya meningkatkan kompetensi 

mereka untuk menggunakan pendekatan 

Kepimpinan Transformational. Modul ini 

juga dapat membantu Pengetua dan Guru 

Besar membuat satu transformasi pendidi-

kan yang signifikan dan memberi impak 

yang besar dan positif terhadap kemajuan 

dan kecemerlangan pendidikan di Negeri Johor. 

Modul Latihan ini juga memberi pertimban-

gan yang wajar terhadap praktis berbanding teori,  

pendekatan contextual berbanding pendekatan 

konvensional sedia ada, penggunaan refleksi ber-

banding competency-based assessment dan ber-

fokus kepada workplace development yang lebih 

Penutup 
 

Adalah diharapkan, matlamat pelaksanaan 

Modul Kepemimpinan   Transformasional Pemimpin 

Pendidikan Negeri Johor ini dapat dicapai dengan 

jayanya dan seterusnya transformasi pendidikan 

secara menyeluruh di sekolah-sekolah di Negeri 

Johor akan berjalan dengan lancar seperti yang 

dihasratkan. 

Cetusan Minda Pemimpin 

Keberhasilan / Outcome 

Beberapa outcome daripada pelaksanaan dasar ini 

ialah: 

1. Kapasiti kepimpinan Pengetua/ Guru Besar 

melonjak ke tahap kepimpinan yang lebih 

tinggi bagi membolehkan mereka mengurus 

sekolah dengan efektif dan efisien. 

2. Pengetua/ Guru Besar berusaha mendepa-

ni perubahan dan penambahbaikan di seko-

lah bagi memastikan sekolah mereka terus 

maju dan cemerlang. 

3. Pengetua/ Guru Besar akan lebih komited 

untuk membangunkan kapasiti kepimpinan 

seluruh warga sekolahnya dalam usaha un-

tuk memimpin perubahan dan seterusnya 

membuat transformasi di sekolahnya. 

4. Melahirkan sekolah unggul. 

 

Transformational leadership leads to 

more effective Instructional leadership 

as it allows for instructional (teaching 

and learning) activities in his school 

Improvement 

(Dr Mohd Yusof Bin Mohd Nor - IAB) 
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Pendahuluan 
 

Anak yatim ialah anak yang ketiadaan bapa 
bahkan menjadi piatu sekiranya kedua-dua ibu 
bapa telah meninggal dunia. Mereka perlu diberi 
perhatian terutama sekali pendidikan kerana 
sebahagian daripada tuntutan agama.  Kerenah 
pula bermaksud kepelbagaian kehendak,  
kemahuan yang boleh membawa kepada 
perubahan  tingkah laku. Hassan Salleh penulis 
buku Psikologi Pendidikan menyatakan:  

ñ.... Dalam mengesani pembentukan 
tingkah laku; adanya kemahuan hati atau 
jiwa yang selepas itu akan memusatkan 
seluruh tenaganya untuk melaksanakan 
dinamakan dorongan diikuti dengan 
melakukan bermacam-macam tingkah laku 
(tindakan), tujuannya, apabila berjaya 
timbullah perasaan senang hati tetapi jika 
gagal oleh sesuatu halangan akan 
melakukan tingkah laku hatta yang ganjil 
seperti menceroboh, mendendam dan 
sebagainyaé.ò 
 
ñéAnak-anak mempunyai kecenderungan 
untuk bergaul  ini menimbulkan keinginan 
atau naluri seperti ingin memiliki, naluri 
ingin berkuasa dan naluri melawané.ò 
 

Ramai yang terlepas pandang, bahawa terdapat 
satu organisasi sukarela yang khusus dalam 
menempatkan anak-anak yatim di asrama secara 
percuma sebagaimana yang termaktub dalam 
perlembagaan pertubuhan anak-anak yatim.  
Umpamanya,   Fasal 2 Tujuan dan Maksud 
Perlembagaan Pertubuhann Kebajikan Anak-Anak 
yatim Islam  Batu Pahat  (PKAYI) menyatakan: 
 

Fasal 2.1 : Member i  per l indungan 
dengan mengumpul dan 
memelihara sekadar yang 
mampu, anak-anak yatim 
Islam yang daif, 

Fasal 2.2 Mendidik dan memberi 
pelajaran kepada mereka bagi 
menjamin nasib dan masa 
depannya,  

Fasal 2.3 Memberi bantuan material 
m enu r u t  k ada r  yang 
bersesuaian bagi keselesaan 
mereka dan, 

Fasal 2.4 Berusaha memberi bantuan 
kepada rakyat jelata yang 
beragama Islam dalam 
keadaan miskin. 

 
 

 

Kerenah Anak Yatim 
dan Penyelesaiannya 
 

Oleh  HJ. MOHAMMAD RAZI ABD. RAHIM    
 

Tetamu Jauhari 
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